مقدسی اکرم؛ سید عباس زاده» میرمحمد؛ غنایی چمن آباد» علی (۱۳۸۹). بررسی رابطه بین تسلط ربع های 


مغزی مدیران آموزشی با سطح اثر بخشی عملکرد آنها. مطالعات تربیتی و روان شناسی» ۱۱ (۰)۱ ۱۳۳-۱۵۰. 
وت 
امد علوم تویمی و روان سای 


بررسی رابطاً تسلط ربع‌های مغزی مدیران آموزشی 
با سطح اثربخشی عملکردآن‌ها 


اکرم مت مر محمد سیدعباس ژاده ات علی غنائی چمن آباد" 


تاریخ دریافت: ۸۸/۶/۲۴ تاریخ پذیرش: ۸۸/۱۱/۱۸ 


هدف این پژوهش بررسی رابطهٌ تسلط سبک تفکر ربع‌های مغزی مدیران آموزشی با سطح اثربخشی 
عملکرد آنها می‌باشد. نمونهٌ مورد مطالعه شامل ۱۰۳ نفر از مدیران و ۴۱۲ نفر از دبیران مقطع متوسطهُ شهر 
مشهد در سال تحصیلی ۱۳۸۷-۸۸ می‌باشن دکه به روش نمون هگیری تصادفی طبقه‌ای نسبی انتخاب شده‌اند. 
در این پژوهش, از پرسشنامهةٌ ۶۰ سوالی سنجش تسلط مغزی هرمن (حوریزاده ۱۳۸۵: ۲۶۴) جهت سنجش 
تسلط سبک تفکر ریع‌های مغزی مدیران و از پرسشنامة ۳۵ سوالی سنجش اثربخشی مدل پارسونز (فرخ‌نژاده 
۳۶ جهت سنجش اثربخشی عملکرد مدیران استفاده شد. بر اساس یافته‌های به‌دست آمده متغیرهای 
پیش‌بین تسلط ریع مغزی ۰۸ و 19( ۰/۰۱ > ) قادر به پیش‌بینی متغیر ملاک (اثربخشی عملکرد 
مدیران) بودند. همچنین» نتایج نشان دادند تسلط ریع مغزی 3[ قادر به پیش‌بینی اثربخشی عملکرد مدیران 
نمی‌باشد. 

واژه‌های کلیدی: مدیریت آموزشی» اثربخشی» ریع‌های مغز. سبک تفکر» تسلط مغز 


مقدمه 


صورت می گیرد. بر اساس تحقیقات اخیر و بررسی متنوع وقتی سبکک شخصیتی یکک فرد با طبیعت کارش 


۱- دانشجوی کارشناسی ارشد دانشگاه ارومبه - بطمع.2026117003)602800ع م2 
۲- استاد دانشگاه ارومیه 


۳- استادیار دانشگاه فردوسی مشهد 


۴ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۰۱ سال ۱۳۸۹ 


موازی است. نتیجه و حاصل کار شخص در سطح بالایی بوده. ساختار و نتایج کار محکم‌تر و قوی‌تر 
هستند و رضایت شغلی شخص بسیار واضح است (هالند. ۱۹۸۵؛ رایس و لایند کمپ؛ ۱۹۸۹: ۱۷۷-۱۸۲؛ 
راو و واترن .)1۹٩۲‏ 
تفاوت‌های شخصیتی در افراد آن‌ها را به‌طرف رشته‌های دانشگاهی انتخاب شده و شغل‌های منتخب سوق 
می‌دهد (بهن»۱۹۶۶: ۱۲۳؛ چکو» ۱۹۹۱: ۱۵۱+ کرایتس» ۱۹۶۹؛ میلر» ۱۹۸۸: ۲۴؛ ویتل» سینقا پا کدی و شرره 
0۰ ۲۹۳). 
به‌نظر می‌رسد که شخصیت. انگیزه و نشانه‌های مهارت. به‌طور نظام‌مند با رهبری در مدارس مرتبط 
است. رهبری اغلب به‌عنوان مهمترین عامل در پیروزی و با شکست نهادهایی چون مدارس محسوب 
می‌شود ( باس ۱۹۹۰). همچنین» مسایل مربوط به اثربخشی و کیفیت سازمانی نشان دهندة چالش‌های 
بنیادی نسبت به مدیریت مدارس می‌باشد. به‌طور صحیح می‌توان گفت که مدیران؛ مسئول اثربخشی 
مدارس و کیفیت تعلیم و تربیت دانش آموزان هستند (هوی و میسکل. ۱۳۸۷ :۵۶۳). در نتیجه» شناخت ما 
از مهارت‌ها و رفتارهای رهبر امکان بالقوة بالایی را برای گزینش رهبران در اختیار قرار می‌دهد (یوکل؛ 
۴)اماء اندازه گیری‌ها و سنجش‌های برداشت گرایانه همچون مصاحبه‌های ساده و فرم‌های تقاضاء فاقد 
قدرت و صحت برای ارزیابی ویژگی‌های مطلوب رهبران واقعی (مدیران اثربخش) می‌باشند (هوی و 
میسکل. ۱۳۸۷: ۵۴۱). 
به‌نظر می‌رسد مستلةٌ تسلط مغز تأثیر زیادی بر نحوة نگرش» عملکرد» شیوة مدیریت و رهبری مدیران 
داشته باشد. از این‌رو» هدف از اين پژوهش, بررسی رابطه تسلط سبک تفکر ربع‌های مغزی مدیران 
آموزشی با سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها در مقطع متوسطة شهر مشهد می‌باشد. 
ند هرمن" در زمينة چگونگی کنش مغز انسان بر اساس مدا رک فیزیولوژیکی مربوط به سبک‌های 
تفکر چهار ربع یا حیطه‌های مغز» تحقیقات گسترده‌ای انجام داده است. او با استفاده از تکنیک‌های ثبت 
امواج الکتروانسفالو گرام » نشان داد که در مغز چهار حیطةٌ مشخص (۸,13,6,۲0) وجود دارد که کنش‌های 
حل مسئله و تفکر ما را مشخص می کند (هرمن. ۱۹۸۹؛ وسلی 1۹۹۴). 
هرمن از ثر کیب نظربه تیمکرة واست و چپ رانجر اسپری ‏ زابرت ارتستین (144۷: ۵۶ هتری 
مینتزب رگ " و میچائل گازانیکا" (۱۹۹۸: ۳) با نظریة تثلیث آمغز مک‌لین (مغز منطقی, مغز میانی و مغز 
مصعصصن۲]۵ ۱۲۵۵ .1 
منطورمتع ملقطو13160000066 :2 
5۵ ۳02 .3 


صاه‌اعصر هام۳ .4 
۵۵۵ ۲160۳۶ .5 


دوره یازدهم. شماره [3 سال ۱۳۸۹ بررسی رابطة تسلط ریع‌های مغزی هه ۱۳۵ 


اولیه) و همچنین» ارتباطات فیزیکی بین نیمکره‌های راست و چپ و رابطه بین قسمت‌های سربرال و 
لیمبیک مغزی بک مدل چهار ربعی از مغز را ارائه داده است (عبدالله کریشنان بالاسینگم و ایگ 
فونکک»۲۰۰۲؛ هرمن بین‌المللی؛ ۲۰۰۸). شکل زیر نشان می‌دهد که چگونه نظرية تمام مغزی چهار ربعی 
هرمن نظریه نیمکرة راست و چپ مغز و نظريةُ سه گانه مغز را در بر می گیرد (بوثره لویزه استین و توییا؛ 1۹۹۹؛ 


هرمن ۱۹۹۲ :۳۱-۴۰؛ لامزدین» لامزدین و شلنات» 1۹۹۹ ۵۱). 


شکل تر کیب نظریة نیمکرة راست و نیمکرةٌ چپ با نظرية تثلیث مغز (هرمن» ۱۹۹۲: ۴۰) 


هرمن ابزاری را که ربع‌های ترجیحی یا سبکک تفکر فرد را مشخص می کند طراحی و گسترش داد. 
ابزارسنجش تساط مغز هرمن آداتآ] بر اساس این نظریه است که کنش مغ توسط پردازش در چهار 
حیطهُ به هم پیوسته یا «سبک‌های فرایند تفکر» (چپ» راست؛ سربرال؛ لیمییک) می‌باشد و نتيجة آن در 
چهار ربع مغزی ((,۸,,6) یا سبک‌های تفکر (منطقی منظم» بین‌فردی» نوآور) به افراد با خصوصیات 
خاص تبدیل و نمایان می‌شود. 

یک مفهوم کلیدی در مدل هرمن توجه به تسلط است که تمایل به استفاده از یک الگوی معین؛ 
ترجیح بر دیگر ربع‌ها را استدلال می‌کند. در این باره ترجیح چیزی شبیه دست خط است. فرد راست 
دست یک ترجیح برای دست راست دارد. اما در رویداد صدمه یا از دست دادن دست راست می‌تواند 

معنممعجه0 اممطن/ 1۰ 


1۳6 .2 
احمحصتااوطآ معمصفصتصصم صتقتظ مصقصصتم]۲ .3 


۶ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۱؛ سال ۱۳۸۹ 


استفاده کردن از دست چپ را بیاموزد (هلم و کرایان ۲۰۰۰). همان‌طور که در چپ دست یا راست دست 
بودن» تسلط مغز طبیعتاً بین دو نیمکرة مغز و احتمالاً در یکی از ساختارهای سربرال و لیمییکک اتفاق 
می‌افتد. چهار سبک تفکر از تر کیب تسلط چپ یا راست» لیمبیک یا سربرال سرچشمه می گیرد که نتیجة 
هر کدام در تفکر و خصوصیات رفتاری کاملاً متفاوت است (هرمن؛ 1۹۹۰ 4۱۹۹۹ چورچیل» ۲۰۰۸). طبق 
مدل هرمن هر شخص یک ترکیب منحصر به فرد از حالت‌های تسلط ریع‌های مغزی و سبکک تفکر را دارا 
اس (قرسن )شا داشگ جر کی 0 

ند هرمن دریافته است که افراد با حرفه‌هایی خاص تقرییاً نماهای تسلط مغزی مشابه دارند. ییشتر شر کت‌ها 
زمانی که ترجیحات فکری کار کنان آن‌ها با شرایط کاریشان منطبق باشد سود بیشتری می‌برند. بنا بر یافته‌های 
هرمن آن دسته از مدیران اجرایی که دارای تسلط سه ربعی یا چهار ربعی هستند از این مزیت برخوردارند که 
می‌توانند با کا رکنان بیشتری ارتباط برقرار کرده وآن‌ها را بهتر درک کنند و راحت‌تر مسایل را حل نمایند» اما 
ترکیب خاصی از ترجیحات فکری که برای یک سازمان بهینه و مطلوب باشد بستگی به ماهیت کار آن سازمان 
دارد (لامزدین هاء ۱۳۸۶: ۱۱۰). 

تحقیقات هرمن نشان داده است که مردم در حرفه‌های متنوع تمایل دارند تا جهت‌یابی چپ مغز با 
راست مغز داشته باشند. به‌عنوان نمونه» مدیران تمایل دارند تا تسلط نیمکرهٌ چپ مغزه تم رکز بر 
سازماندهی» ساختاردهی و کنترل موقعیت‌ها را داشته باشند. مدد کاران اجتماعی تمایل دارند تسلط راست 
مغز داشته باشند و توانایی‌هایی را فراهم کنند که آن‌ها را به عواطف مربوط کند تا در مورد موقعیت‌ها 
بینش‌هایی به‌دست آورند (دیو ۱۹۹۶: ۹۳؛ هرمن 1۹۸۲). 

بر اساس یافته‌های هرمن سبکک تفکر با توالی ربع مغزی 13 به‌عنوان بیشترین ترجیح در مدیران تلقی 
می‌شود؛ در حالی که بیشتر شغل‌های مدیریتی در ارتباط با کار کنان می‌باشد. معمولاً یک ترجیح قوی هم 
در ریع 6 وجود دارد اما این در سطحی پایین‌تر با در درجهٌ دوم اهمیت قراردارد. ربع حداقل ترجیح داده 
شده مدیران ربع 19 می‌باشد؛ درحالی که دید گاه‌های نوآور و تصوری معمولاً خارج از نقش‌های مدیریتی 
هستند (هرمن» ۱۹۹۲: ۱۰۲). 

در سال ۱۹۸۰ اسچکد ‏ و پتوین ‏ استفاده‌پذیری نسخة اولیة ابزار سنجش هرمن را بر روی یک گروه 
۲ نفری از دانشجویان حسابداری و ۱۲ نفر از دانشجویان هنر با استفاده از فنون بازخورد حیاتی ۲۲0 


مطالعه کردند. آن‌ها نتیجه گرفتند که ابزار هرمن به درستی» تسلط نیمکره‌های مغزی چپ و راست را مورد 


1, ۵ 
2, 
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سنجش قرار می دهد. نتایج تجربی دلالت کرد که حسابداران و هنرمندان شیوه‌های شناختی بسیار متفاوتی 
دارند که به‌صورت فیزیولوژیکی ظاهر می‌شوند. نتایج این مطالعه نشان می‌دهد که افراد نمونه در هریک از 
این دو فرایند شغلی اطلاعات را به‌صورت بسیار متفاوتی در مسیر شغلی انتخاب و در تسلط نیمکرة ایشان 
بازتاب می کنند (اسکچد و پتوین ۱۹۸۱: ٩۳۳۰‏ ندهرمن» ۱1۹۸۸). 

در یک مطالعه» ۷۵ آزمودنی از برنامه‌های دانشجویان ارشد حسابداری» مدیریت تجارت و مدیریت 
عمومی از دانشگاه بریگم یانگ شاخص رفتار مایرز بریگز (0۷271)» پرسشنامة میزان علاقه (511) ابزار 
سنجش تسلط مغزی هرمن ([11891) و پرسشنامةٌ سبک‌های یاد گیری ([18)" را کامل کردند. علاقه وه 
تحقیق این بوده است که چگونه سبک‌های شخصیتی بر انتخاب مقام يا شغل تأثیر می گذارند؟ نتایج 
به‌صورت آماری تحلیل شد تا تعیین شود که آیا اين ابزار توان قابل پیش‌بینی در تشخیص شخصیت‌های 
منتحصر به فرد تمام یا تعدادی از دانشجویان را دارند؟ هیچ کدام از زیرمقیاس‌های آصا با ]۱۳1 
نمی‌توانست بین رشته‌های تحصیلی فرق بگذارد؛ اما همه زیر مقیاس‌های 131891 و ۳ تااز ۶ زیرمقیاس 
هالند ٩11‏ بین رشته‌های تحصیلی در سطح اطمینان ۵/ تفاوت نشان داد. 1111 به‌عنوان یک پیش‌بین 
مطلوب در شناسایی انتخاب‌های دانشجویان است. 

همچنین» یافته‌های این پژوهش نشان داد که دانشجویان ارشد مدیریت تجارت اغلب پرخاش گر قاطع 
و متمایل به فعالیت‌های هدایت شده هستند. دانشجویان ارشد رشته حسابداری در مقایسه با دانشجویان 
مدیریت تجاری مشتاق جزییات دقیق» کم‌صحبت و قوی در روش‌های کمّی دیده شدند. دانشجویان 
ارشد در رشتهٌ مدیریت عمومی به‌عنوان یک تر کیب کننده یا کل‌نگر توصیف شدند که آن‌ها در 
روش‌های کمّی نسبت به دانشجویان حسابداری و حتی دانشجویان مدیریت تجاری ضعیف‌تر بودند و از 
لحاظ اجتماعی نسبت به دانشجویان مدیریت تجاری کمی پرخاش گرتر و از لحاظ کلامی نسبت به 


دانشجویان حسابداری قوی‌تر توصیف شدند (راو و واترزه .)1۹٩۲‏ 


فرضیه‌های پژوهش 
فرضية اول: بین تسلط ریع‌های مغزی مدیران آموزشی و سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها رابطه وجود دارد. 
فرضيهٌ دوم: بین تسلط ربع مغزی ۸ مدیران آموزشی و سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها رابطه وجود دارد. 
۲ موه ا1ظ ۱۷۲/۵۵ .1 
٩50۲09۵ 1۳1665 ۷‏ .2 
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۸ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۱؛ سال ۱۳۸۹ 


فرضیة سوم: بین تسلط ربع مغزی 3 مدیران آموزشی و سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها رابطه وجود دارد. 
فرضيةٌ چهارم: بین تسلط ربع مغزی ) مدیران آموزشی و سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها رابطه وجود دارد. 
فرضية پنجم: بین تسلط ریبع مغزی (1 مدیران آموزشی و سطح اثربخشی عملکرد آن‌ها رابطه وجود دارد. 
روش پژوهش 

پژوهش حاضر از نوع توصیفی و روش مطالعة همبستگی است. جامعة آماری پژوهش عبارت است از 
تمام مدیران و دبیران مقطع متوسطةٌ شهر مشهد که تعداد کل مدیران ۴۸۹ نفر و تعداد کل دبیران ۷۰۲۲ 
نفر می‌باشد. روشی که در نمونه گیری اين تحقیق مورد استفاده قرارگرفته است. نمونه گیری تصادفی 
طبقه‌ای نسبی می‌باشد. بدین منظور ابتدا آمار دقیق تعداد مدیران دبیران مدارس دولتی» غیرانتفاعی؛ 
هنرستان‌ها و بزرگسالان هفت ناحیٌ شهر مشهد با تفکیک جنس از بخش آمار هر ناحیه دریافت شد و 
سپس نسبت هریک از نواحی و نوع مدارس هر ناحیه در جامعة آماری مشخص گردید. پس از تعیین حجم 
نمونة پژوهش, نسبت هر یک از موارد مذ کور در نمونه لحاظ گردید و در پایان تعداد نمونهُ محاسبه شده 
در هر بخش به‌صورت تصادفی از روی لیست تفکیک شده نوع مدارس هر ناحیه انتخاب گردید. بر این 
اساس: نمونة آماری در اين پژوهش ۱۰۳ نفر از مدیران و ۴۱۲ نفر از دییران مقطع متوسطة شهر مشهد 


ابزار سنجش 

در این پژوهش با رویکرد فرایند تمام‌نگر بالینی» ضمن استفاده از پرسشنامة سنجش تسلط ربع‌های 
مغزی هرمن و پرسشنامةٌ سنجش اثربخشی عملکرد مدیران بر اساس مدل پارسونز از داده‌های حاصل از 
مشاهده» مصاحبه و تست همتا بهره‌برداری شده است. 

الف -پرسشنامةً سنجش تسلط مغزی هرمن ۲1۳101 این پرسشنامه توسط ند هرمن در سال ۱۹۷۶ 
تدوین شد. این پرسشنامه شامل ۶۰ سوال با ۴ زیرمقیاس می‌باشد که میزان تسلط مغزی مدیران را در چهار 
سبک تفکر ربع مغزی ۸ ربع مغزی 13 ربع مغزی ) و ربع مغزی (1 در سه سطح تسلط» تفکر در دسترس 
و تفکر اجتنابی می‌سنجد. اعتبار درونی و بیرونی اين پرسشنامه در چندین مرحله ب‌صورت تخصصی انجام 
شده است (باندرسن» ۱۹۸۷: ۱۹۹۲: ۳۳۷-۳۷۹). 


اطلاعات خاص وب گی‌های روان سنجی " آ(11191 در بازنگری مستقلی که باندرسن (۱۹۸۷) در موسسةٌ 


مهن رو .1 


دوره یازدهم» شماره [3 سال ۱۳۸۹ بررسی رابطة تسلط ریع‌های مغزی موه ۱۳۹ 


آزمون آموزشی انجام داده است و در بازدهمین سال‌نامةٌ ابزارهای ذهنی وجود دارد (بروس. ۱۹۹۲ منیلی 
و پورتیلو» ۲۰۰۵). نتایج به‌دست آمده از این ابزار نشان دهنده شایستگی بالفعل این ابزار است (هرمن؛ 
۶ در ایران نیز متخصصان و اساتید امر روایی آن‌را مورد تأیید قرار داده و از سال ۱۳۸۰ این پرسشنامه 
در کارگاه‌های تفکر خلاق و غیره جهت شناخت افراد از تسلط ربع‌های مغزیشان مورد استفاده قرار گرفته 
است. در این پژوهش نیز روایی آن به سبکک هرمن که به‌وسیلةٌ مشاوره با شخص پس از تکمیل پرسشنامه و 
تأیید روایی نیم‌رخ از جانب شخص انجام می‌شود تأیید شد. پایایی پرسشنامه به‌وسیلا یک تست همتا که 
جهت سنجش تسلط نیمکرة راست و چپ استفاده می‌شود تأیید گردید. همچنین پایایی پرسشنامه از طریق 
آلفای کرونباخ با توجه به نمونة گرفته شده ۰/۸۴۴۲ محاسبه شده است. 

ب- پرسشنامة سنجش اثربخشی عملکرد مدیران: پرسشنامة سنجش اثربخشی عملکرد مدیران در 
سال ۱۳۷۶ توسط فرخنژاد بر اساس مدل اثربخشی پارسونز تدوین شده و شامل ۳۵ سوال می‌باشد. این 
پرسشنامه میزان اثربخشی عملکرد مدیران را در ۴ ملفه (قابلیت انطباق, تحقق اهداف. انسجام یا یگانگی و 
تداوم یا مداومت) مورد آزمون قرار می‌دهد (فرخ نژاد ۱۳۷۶). روایی و پایایی پرسشنامةً سنجش اثربخشی 
بارها توسط محققان مورد آزمون قرار گرفته و پایایی آن ۰/۹۵تا ۰/۹۶گزارش شده است (فر خ‌نژاد. ۱۳۷۶؛ 
امیرحسینی» ۱۳۸۳). در پژوهش حاضر نیز پایایی پرسشنامه بر اساس نمونة گرفته شده و با استفاده از روش 
آلفای کرونباخ ۰/۹۵۴ محاسبه شده است. 


تجزیه و تحلیل بافته‌ها 
ربع مغزی ) و تسلط ریع مغزی 0 با متغیر ملااکک (اثربخشی) می‌باشده برای تجزیه و تحلیل داده‌ها از رگرسیون 
چندمتغیره» تحلیل واریانس و ضریب همبستگی پیرسون که از مناسب‌ترین شیوه‌های آمار استنباطی بدین 


منظور می‌باشند» استفاده شده است. 


فرضية اول: بین تسلط ریع‌های مغزی مدیران آموزشی و سطح اثربخشی آن‌ها رابطه وجود دارد. 
2 ِ سار اد سل تس ۰ ۰ ۱ ۳۹ 4 ۳۹ 
ویژگی تسلط مغزی یک شخص و ترجیحاتش برای حالت‌هایی از دانستن به‌طور قدرتمند رفتار قابل 


مشاهده شخص را تحت تأثیر قرار می‌دهد. اگر نیم‌رخ شخص با محتوا و انتظارات شغلی با تحصیلی او 


فصاجمص :1 


۰ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۰۱ سال ۱۳۸۹ 


جور باشد احتمالاً او موفق خواهد بود. در نتیجه» رویارویی او با ضرورت‌های شغلی‌اش بهتر و شانس 
موفقیتش بیشتراست. ترجیح یک حالت معین از دانستن یک بخش از کشش " است. قابلیت انجام دادن یک 
تکلیف ارائه شده از طریق آموزش و تمرین حاصل می‌شود و می‌تواند به سطوح قابل پذیرش و حتی عالی‌تر 
ترفیع یابد» اعم از آن که شخص آن تکلیف را دوست داشته باشد یا دوست نداشته باشد. ضرورت می‌تواند مادر 
قابلیت باشد. اما تخصص ححقیقی و البته بهترین قابلیت منحصراً درحیطه‌های ترجیحی اشخاص کسب می‌شود 
(هرمن» ۱۹۹۲: 6۷۶. 


جدول ۱: همبستگی متغفیرهای پیش‌بین (تسلط ریع‌های مغزی (1,ن),۸۵,12/) و متغیر ملاکک (اثربخشی) مربوط به فرضية اصلی 


۳۹ ۴ تسلط ۳ تسلط ۳ تسلط ۳ تسلط . 


** همبستگی پیرسون در سطح خطای کمتر از ۰/۰۱ معنی‌دار می‌باشد. 


با توجه به نتایج مندرج در جدول ۱ بین متغیرهای پیش‌بین (تسلط ربع مغزی ۸ تسلط ربع مغزی )و تسلط 
ربع مغزی 0 با متغیر ماک (اثربخشی) همبستگی مثبت دیده می‌شود و همبستگی بین تساط ربع مفزی ۲ و 
اثربخشی بیشتر از سایر متغیرها می‌باشد. 

چنان چه از نتایج رگرسیونی در جدول ۲ ملاحظه می‌شود ۰/۰۰۱ >۳ و (۱۹/۹۶۹۹۸- ۳ است. این 
یافتة فرضیةٌ اول پژوهش را تأیید می‌کند؛ یعنی بین متغیرهای پیش‌بین (تسلط ریع‌های مخزی ۸و 3و ) و 
0) و متغیر ملاک (اثربخشی مدیران) رابطة مثبت وجود دارد و با توجه به مقايسة مقادیر مجذور 
قمیتک فا مشاهده می‌شود: 

رابطة بین متغیرهای پیش‌بین (تسلط ربع‌های مغزی ۸ و 3و ) و (1) و متغیر ملاک (اثربخشی مدیران) 
نسبت به متغیرهای پیش‌بین (تسلط ریع‌های مغزی ۸) و(تسلط ربع‌های مغزی ۸ و 3 و (تسلط ربع‌های 
مغزی ۸ و 3و 6) از ضریب همبستگی بالاتری برخوردار بوده و پیش‌بینی می‌شود مدیران با تسلط چهار 
ربع مغزی (تمام مغزی) از اثربخشی بالاتری برخوردار باشند. 


حطمتاممتاه .1 


دوره یازدهم. شماره [3 سال ۱۳۸۹ بررسی رابطة تسلط ریع‌های مغزی هد ۱۴۱ 


جدول ۲: مجذور همبستگی و تعدیل شدة آن و ۸۵۱6۷۸۸ متغیرهای پیش‌بین (تسلط ریع‌های مغزی (۲.).1,ظ۸) و متغیر ملاک 
(اثربخشی) مربوط به فرضية اصلی 
۱ ۳ مجذ مجذور ضریب 
قا ی ی رت | ی 3 مها 
پراکندگی | مجذورها | آزادی | مجذور بت خرن شوه 
رگرسیون | ۳۰۳۴/۸۶۵۶ ۱ ۱ 1۳۲ ۱۳ ۱۴۳/۰۰۵ ۳۰۰ 
۱ باقیمانده ]| ۲۱۸۸۴/۸۹۳ | ۱۰۱ ۱۱۸۲ 
کل ۹ ۲ 
رگرسیون | ۳۳۲۸/۴۱۳ ۲ ۱1-۷( ۳۴ ۰-۱۶ ۷/۷/۰۸ 1۱ 
۲ باقیمانده ]| ۲۱۵۹۱/۱۳۶ | ۱۰۰ ۱۱۵۱ 
کل ۹ ۲ 
رگرسیون ۶۰۷/۶۸۱ ۳ ور ۴۲ ۰۳۹ ۱/۵۳۲ ۳۰۰ 
۳ باقیمانده | ۱۸۸۹۴/۸۶۸ ۹۹ ۱۷ 
کل ۹ ۲ 
رگرسیون | ۱۱۱۹۰/۱۳۴ ۴ ۱ ۴۹ ۰ ۷ ۱۹/۹۶۹ ۳۰۰ 
۴ باقیمانده | ۱۳۷۲۹/۴۱۵ ۹۸ ۱/۹۶ 
کل ۹ ۲ 


۱) متغیرهای پیش بین: تسلط ربع مغزی ۸ 

۲) متغیرهای پیش بین: تسلط ربع مغزی ۸ و تسلط ربع مغزی 3 

۳) متغیرهای پیش بین: تسلط ربع مغزی ۰۸۸ تسلط ربع مغزی 3 تسلط ربع مغزی ") 

۴ متغیرهای پیش بین: تسلط ربع مغزی ۰۸ تسلط ربع مغزی 3 تسلط ربع مغزی له تسلط ریع مغزی(1 
متغیر ملاکک: اثربخشی مدیران 


جدول ۳: ضرایب رگرسیون مربوط به فرضيةٌ اصلی (مدل ۱) 


۱-۵-۴ ۱۳۶ 
وزل ۳/۳۰۵ 


۴ ۱/۱۸ 
۳۳۹ ۳۷ 
2۱۲ ۳.۳ 


با توجه به ضرایب ر گرسیون در جدول ۳ رابطةٌ موجود بین تسلط ربع‌های مغزی مدیران با سطح 
اثربخشی آن‌ها به‌صورت زير می‌باشد: 

۵ + 0 ۰/۲۷ + ۳ ۱/۱۸ ۸ ۱/۴ +۱۰۵/۳۸۴ <اثربخشی 

با توجه به رابطهٌ موجود می‌توان گفت که ارتباط میان سبکک تفکر تحلیلی ربع مغزی ۰۸ سبک تفکر 

بین‌فردی ربع مغزی ) و سبکک تفکر خلاق ربع مغزی ( با اثربخشی مدیران در سطح اطمینان ۰/۹۹رابطة 


۲ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۱ سال ۱۳۸۹ 


مثبت و مستقیم می‌باشد ولی ارتباط میان تسلط سبک تفکر با توالی ربع مغزی ظ با اثربخشی مدیران منفی 
و معکوس است. یعنی» با افزایش یک واحد از هر کدام از متغیرهای ۸ و ) و 19و ثابت ماندن متغیر 13 
متغیر اثربخشی به میزان ۴/۷ (۳/۰۳ + ۰/۲۷+ ۱/۴ - ۴/۷) افزایش می‌یابد» ولی با افزایش متغیر 9 و ثابت 
ماندن متغیرهای دیگر متغیر اثربخشی به میزان ۱/۱۸ کاهش می‌بابد. همچنین؛ در جدول ضرایب رگرسیون 


تعیین کننده بودن سهم تسلط ربع مغزی 9 با ۶/۰۷۲ -)و ۰/۰۰۱ >۳ نمایان است. 


فرضية دوم: بین تسلط ربع مغزی ۸ مدیران آموزشی وسطح اثربخشی آن‌ها رابطه وجود دارد. 

سبک تفکر ربع چپ سربرال (۸) اصولاً تحلیلی» ریاضی. تکنیکی و حل مسئله است (هرمن, ۱۹۸۹؛ 
وسلی» ۱۹۹۴). ترجیح ربع ۸ به این معنی است که شخص به فعالیت‌هایی علاقه دارد که شامل تحلیل 
کردن» تشریح کردن» سنجیدن, حل مسئله به‌صورت منطقی و دریافت حقایق می‌شود. در تصمیم گیری‌ها؛ 
شخص بر منطقی که بر اساس فرض‌های خاص است تکیه می‌کند و این فرض‌ها با یک توانایی برای 


دریافت کردن به فعل در آوردن » و بیان کردن چیزها به‌طور صحیح ت کیب می‌شوند (هرمن» ۲ 


جدول۴: مجذور همبستگی و تعدیل شدة آن و ۸۵۱60۷۸۸ متغیر پیش‌بین (تسلط ربع مغزی ) و متغیرملاک (اثربخشی) 
مجذور | مجذور ضریب 


سل | پروتنیکی | مجدووها | آزادی | مدوتش | خریب | همستعی | ۲ | متنی‌داری 
7 همبستگی تعدیل شده 
رگرسیون | ۳۰۳۴/۶۵۶ ۱ ۵۶ | ۰/۱۲۲ ٩۱۳‏ ۱۴۳/۰۰۵ ۰۰ 
۱ باقیمانده ‏ | ۲۱۸۸۴/۸۹۳ | ۱۰۱ ۱۱۸۲ 
کل ۹ | ۱۰۲ 


۱ متغیر پیش‌بین: تسلط ربع مغزی ۸ 


متغیر ملاکک: اثربخشی مدیران 


چنان چه از نتایج رگرسیونی در جدول ۴ ملاحظه می‌ شود ۰/۰۰۱ >۱۴.۰۰۵۸,۱۰۱(۳- ۳ است. این 
یافته. فرضية دوم پژوهش را تأیید می کند. یعنی» بین متغیر پیش‌بین (تسلط ربع مغزی ۸) و متغفیرملاکک 
(اثربخشی مدیران)؛ با ۲-۰/۱۲۲ در سطح (۳>۰/۰۱), رابطة مثبت و معنی‌داری و جود دارد. 


دوره یازدهم» شماره [3 سال ۱۳۸۹ بررسی رابطة تسلط ریع‌های مغزی ود ۱۴۳ 


فرضية سوم: بین تسلط ربع مغزی 13 مدیران آموزشی و سطح اثربخشی آن‌ها رابطه وجود دارد. 

سبک تفکر ربع چپ لیمبیک (ظ) کنترل کننده» محافظه کار برنامه‌ریزی کننده» سازمان دهنده و 
طبیعتاً اجرایی است (هرمن؛ 4۱۹۸۹ وسلی؛ ۱۹۹۴). متفکران ربع 13 سازمان یافته و به تفصیل هستند. آن‌ها 
تمایل دارند تا روش محور دیرپا و نظام یافته باشند (همریس سادوسکی ‏ رژسا و ؛ ب رکمن, ۲۰۰۶ 
لامزدین» 1۹۹۹). افراد دارای اشرافیت در ربع 13 جزء گرا هستند. به‌عبارت دیگ در حالی که آن‌ها درختان 


را می‌بنند از دیدن جنگل عاجزند (کی ویس و کی ۱۳۸۶). 


جدول۵: مجذور همبستگی و تعدیل شدة آن و ۸۵۷6۷۸۸ متغیر پیش‌بین (تسلط ربع مغزی 9[) و متغیرملاکك (اثربخشی) 


نب درجه | میاعین | مجنود | مجدور غریب ۱ 
مدل ند ده ره من ِ 7 یب رب ۲ معنی‌داری 
رگرسیون ۷۳۷/۷۵ ۱ ۷۳۷/۰۷۵ ۳ ۷ ۳۳ ۷۷ 
۱ باقیمانده | ۲۴۸۴۲/۴۷۴ | ۱۰۱ ۱۴۵/۹۶۵ 
کل ۹ ۱۰۲ 


۱ متغیرهای پیش‌بین: تسلط ربع مغزی 3 


متغیر ملاکث: اثربخشی مدیران 


چنان چه از نتایج رگرشون در جدول ۵ ملاحظه می‌شود ۰۵ ۳ و(۱۰۱و2۰/۳۱۳۵ ۲ است. این 


(اثربخشی مدیران» با ۳-۰/۰۰۳ در سطح (۰/۰۵<)» رابطةٌ معنی‌داری و جود ندارد. 


فرضيةً چهارم: بین تسلط ربع مغزی ) مدیران آموزشی و سطح اثربخشی آن‌ها رابطه وجود دارد. 

سبک تفکر ربع راست لیمبیک () اساسا بین فردی هیجانی؛ موسیقیایی و معنوی است (هرمن. ۱۹۸۹؛ 
وسلی» ۱۹۹۴). متفکران ربع 6 اغلب مهارت‌های ارتباطی خوبی دارند و تفکرشان به مردم مدار بودن» 
حسی بودن. آگاه بودن از احساسات. ارزش‌ها و روابط شخصی تمایل دارد. این متفکران شنوندگان خوبی 
هستند و به حقوق و نظرات دیگران احترام می‌گذارند (همریس سادوسکی ب رکمن؛ ۲۰۰۶؛ لامزدین؛ 
۹ 


۴ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد 


دوره یاز دهم شماره ۱ سال ۱۳۸۹ 


جدول۶: مجذور همبستگی و تعدیل شدة آن و ۷۸۸ (۸۵(۷6 متغیر پیش‌بین (تسلط ربع مغزی /)) و متغیرملاکك (اثربخشی) 


نی ۳ درجةٌ | میانگین مور مجذور ضریب ۲ 
که وی ام ی و نت 
رگرسیون | ۳۴۳۸۸/۳۵۲ ۱ ۱۳۴۸۸/۳۵۲ ۱۴۰ ۱۳۱ ۱۶/۴۴۰ ۰ 
۱ باقیمانده ۹۷( ۱۱ ۱۱۳/۹۰ 
کل ۹ ۱۰۲ 


۱) متغیرهای پیش‌بین: تسلط ربع مغزی [) 


متغیر ملاکث: اثربخشی مدیران 


چنان‌چه از نتایج رگرسیونی در جدول ۶ ملاحظه می‌شود ۰/۰۰۱ >۳ و(۱۶/۴۴۰۵,۰۱ - ۲ است. این 
یافته» فرضیةٌ چهارم پژوهش را تأیید می‌کند. یعنی؛ بین تسلط ربع مخزی ‏ و اثربخشی مدیران با 


۲-۰ در سطح (۳>۰/۰۱) رابطةٌ مثبت و معنی‌داری وجود دارد. 


فرضية پنجم: بین تسلط ربع مغزی (7 مدیران آموزشی و سطح اثربخشی آن‌ها رابطه وجود دارد. 

سبک تفکر ربع راست سربرال (19) شامل تخیلی؛ ت رکیبی؛ هنری کل‌نگر و مفهومی می‌باشد (هرمن؛ 
۵۹ وسلیء ۱۹۹۴). کلماتی که افراد با ترجیح ربع مغزی 10 را بیشتر بیان می کنند عبارتند از: هنرمند» 
مبتکر: کل‌نگره تخیلی» تر کیب کننده و خجال‌پرداز. آن‌ها افرادی دارای ایده در یکک تیم هستند و از 
ایده‌های قابل استنتاج از چند منبع برای خلق چیزی جدید ناشی از ترکیب آن لذت می‌برند (کی‌ویس وکی» 
۶ متفکران ربع (1 اغلب تخیلی» فضایی, انعطافپذیر و شهودی هستند و با امکانات ابداعات و 
طرح‌های راهبردی سر و کار دارند. این متفکران در عوض جزییات. تصاویر بزرگ را جستجو می کنند. 
آن‌ها تصاویر را به لغات ترجیح می‌دهند و مسایل با انتهای باز را انجام می‌دهند (همریس سادوسکی؛ 


بر کمن ۲۰۰۶ لامزدین» ۹۹۹ 


جدول ۷: مجذور همبستگی و تعدیل شدة آن و ۸۵۷6۷۸۸ متغیر پیش‌بین (تسلط ربع مغزی(1) و متغیر ملااکك (اثربخشی) 


۱) متغیرهای پیش‌بین: تسلط ربع مغزی ([ 


درجة | میانگین ین 
| پرا کدی 9 0 9 
رگرسیون | ۱۰۱۷۴/۱۸۷ ۱ ۱۰۱۴/۸۷ ۴۸ ۴۰۲ 2۹/۶۸۹ 13 
۱ باقیمانده ‏ | ۱۴۷۳۵/۳۶۲ ۱۰۱ ۱۴ 
کل ۱۲ 
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متغیر ملاکث: اثربخشی مدیران 
چنان چه از نتایج گرستوتن در جدول۷ ملاحظه می‌شود ,"۰ > ور۱.۱و ۶۹/۶۸۹۵ ۲ است. این 


در سطح (۳>۰/۰۱) رابطةٌ مثبت و معنی‌داری وجود دارد. 


نتایج 

نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل یافته‌های پژوهش نشان می‌دهند تسلط مغزی مدیران می‌تواند به‌عنوان 
یک عامل تعیین کننده در اثربخشی مدیران مورد توجه قرارگیرد. بررسی ضرایب رگرسیون تسلط هر یک 
از ربع‌های مغزی مدیران نشان می‌دهد مدیران جهت اثربخشی بیشتر باید از یک نیم‌رخ سه ربعی و یا تمام 
مغزی برخوردار باشند و نیم‌رخ ترجیحات آن‌ها به‌ترییب ضرایب رگرسیون (جدول۳) و اهمیت تسلط 
آن‌ها در افزایش اثربخشی مدیران عبارتند از: تسلط سبک تفکر خلاق ربع مغزی ( تسلط سبک تفکر 
تحلیلی ربع مغزی ۰۸ تسلط سبک تفکر بین‌فردی ربع مغزی ) و تسلط سبک تفکر با توالی ربع مغزی 13. 
این یافته‌ها با نتایج یافته‌های هرمن که اظهار می‌دارند مدیران اجرایی دارای تسلط سه گانه و چها رگانه 
ارتباطات بیشتر و موثرتری برقرار کرده و مسایل را راحت‌تر حل می‌نمایند» همخوان است. همچنین» این 
يافته با نتایج تحقیقات ادوارد و مونیکا لامزدین که اظهار می‌دارند موثرترین رهبران و مسئله حل کنندگان 
اشخاصی هستند که می‌توانند از تمام مغز خود استفاده نمایند (لامزدین‌ها؛ ۱۳۸۶: ۱۱۰) و یافته‌های راو و 
واترز (1۹۹۲) از پژوهشی در مورد دانشجویان ارشد در رشتهةٌ مدیریت عمومی که به‌عنوان بک تر کیب 
کننده یا به‌عنوان یک گروه ادراکث شدند» همخوانی دارد. همچنین این يافتة پژوهش که مدیران جهت 
اثربخشی بیشتر باید از تسلط سه وچهار ربعی برخوردار باشند با نتایج یافته‌های وتن و کامرون (۱۳۷۶: )۱٩‏ 
از مهارت‌های مدیران اثربخش که پس از مطالعه بر روی ۴۰۲ مدیر بسیار اثربخش برای تعیین مهارت‌های 
رفتاری مدیران اثربخش انجام شد و در نهایت به جمع‌بندی در چهار دسته از مهارت‌های مشا رکتی و 
روابط انسانی رقابتی و کنترل. ابداعی بودن و کا رگزاری (مانند حل خلاقانهٌ مشکل) و حفظ دستور» منطق 
و تصمیم گیری منطقی انجامید نیز همخوانی دارد. با کمی دقت می‌توان فهمید این چهار گروه از مهارت‌ها 
با سبک تفکر چهار ربع مغز کاملاً منطبق هستند. همچنین یافته‌ها نشان می‌دهند تسلط سبکک تفکر با توالی 
ربع مغزی 8 رابطةٌ مثبت معنی‌داری با اثربخشی مدیران ندارد. اين یافته از این نظ رکه ترجیح غالب هم 
مدیران بدون توجه به اثربخشی آن‌ها می‌باشد با ترجیحات ارائه شده (ترجیح ربع 3 و) برای مدیران 
توسط ندهرمن (۱۹۹۲: ۱۰۲) و یافته‌های گذشته که مدیران تمایل دارند تا تسلط نیمکرهٌ چپ مخز تمرکز 
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بر سازماندهی ساختاردهی و کنترل موقعیت‌ها را داشته باشند (دیوی ۱۹۹۶: 4۹۳ هرمن» 06۱۹۸۲ همخوانی 
دارد. از یافته‌های دیگر در اين پژوهش» ضریب بالای همبستگی ترجیح سبک تفکر خلاق ربع مفزی( و 
نقش تعیین کنندة آن در افزایش سطح اثربخشی مدیران می‌باشد. این یافته با یافته‌های قبلی همخوانی 
ندارد؛ زیرا در پژوهش‌های قبلی ترجیح ربع مغزی «1 خارج از نقش‌های مدیریتی مدیران ذ کر شده است 
(هرمن» ۱۹۹۲: ۱۰۲). بنابراین» با توجه به نقش تعیین کننده تسلط سبک تفکر خلاق ربع مغزی 1 در 
افزایش اثربخشی مدیران جا دارد نسبت به گسترش و تقویت این سبک تفکر در مدیران توجه بیشتری 
شود. 

به هر حال فهم این که چگونه فرد یاد می گیرد و عاقبت در محل‌های حرفه‌ای کار می‌کند فهم این که 
چگونه شخص وظایف را انجام می‌دهد. تصمیم می گیرد. مسایل را حل می‌کند و تمرکز می‌کند را شامل 
می‌شود. یاد گیری و شیوه‌های کاری توسط هم رفتار یاد گرفته شده و هم عوامل ذاتی تحت تأثیر قرار 
می‌گیرند که افراد بشر را از یکدیگر متمایز می‌کند. مردم بر رفتار یاد گرفته شده کنترل دارند- نگرش‌ها و 
عادت‌های آنها که به آن دست افته‌اند -بنابراین اگر در آن‌ها توسط مدرسه و شغل شخص دخالت شود 
می‌تواند اصلاح شود. روش تحقیق پدیدارشناسی برای طبقه‌بندی کردن رفتار آشکار و جفت کردن آن‌ها 
با موارد زیربنایی به‌منظو رگرفتن نتایجی دربارهةٌ ماهیت سبک شخص استفاده می‌شود. نتایج تحقیقات علمی 
نشان می‌دهد هر تضادی بین راهی که شخص برای کار کردن در شغلش نیاز دارد و راهی که شخص به 
بهترین نحو کار می کند. اين تعارض آن چیزی است که سب استرس» فقدان انگیزش و عدم رضایت از 
کار می‌شود (گ رک رکك؛ ۲۰۰۰؛ هریس سادوسکی و ب رکمن؛ ۲۰۰۶). از سوی دیگر: رشد حرفه‌ای فقط 
یک فرایند یاد گیری ابزار و فنون جدید نیست. شخص زود فرسوده خواهد شد اگر رشد حرفه‌ای او فقط 
از طریق به‌دست آوردن دانش ابزار و فنون بیشتر تعریف شود. همچنین» رشد حرفه‌ای باید از طریق 
خود آگاهی" از فرایندهای تفکر و از طریق فهم این که چگونه الگوهای تفکرمسلط شخص در نظرات و 
توانایی‌هایش برای یاد گرفتن و انجام دادن تأثیر می گذارد باشد (دیو؛ ۱۹۹۶: ۳٩؛‏ هرمن ۱۹۸۲). 

رهبری در مدارس فرایند پیچیده‌ای است و مستلزم چیزی بیش از تسلط بر مجموعه‌ای از مهارت‌های 
رهبری يا تطبیق رفتار مناسب رهبر یا موفقیت خاص می‌باشد. بعید است که هر رهبر توانایی درگیری در 
همه یا حتی بیشتر از ۱۰ مجموعة رفتاری را داشته باشد. بر پاية ویژگی‌های فردی و فهرست 


توانایی‌های‌شان» هاوس " (1۹۹۶) ادعا می‌کند که رهبران اثربخش» رفتارهایی را که با آن‌ها راحت‌تر هستند 
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انتخاب خواهند کرد (هوی و میسکل. ۱۳۸۷: ۲۵۸). بنابراین اگر ترجیحات فکری آن‌ها با نیازهای 
شغلی‌شان هماهنگ شود به تعهد» شور و شوق. انرژی و ثمردهی افزوده منجر خواهد شد (هرمن» ۱۹۹۲: 
۴ نتایج تحقیق از اين ایده حمایت می‌کند که موثرترین رهبران و کسانی که توانایی حل مسایل را 
دارند اشخاصی هستند که می‌توانند از تمام مغز خود استفاده کنند و افرادی که تمام مغزی هستند برای 
هماهنگ کردن کار گروه‌هایی که تمایلات تفکری متنوع دارند مانند «مترجمین» عمل می کنند و در 
صورتی که مدیران بتوانند مهارت‌های تفکری کا رکنان خود را تشخیص دهند و به‌طور مناسبی آن 
مهارت‌ها را با کارهایی که باید انجام شود هماهنگ یا تکمیل کنند. مدیران موثرتری خواهند بود 
(لامزدین ها؛ ۱۳۸۶: ۱۱۲). 
پيشنهاد‌ها 

با توجه به یافته‌های این پژوهش و پژوهش‌های قبلی مسئله تسلط ربع‌های مغز از جنبه‌های کاربردی 
پیشنهادهای زیر در جهت اعتلای نظام آموزشی کشور ارائه می‌گردد: 
۱- گزینش مدیران اثربخش با تسلط سه ربعی ((۸,0,۲) و تسلط تمام مغزی( (,۸,2,0). 
۲- تقویت مهارت‌های تفکر تمام مغزی در مدیران از طریق ب رگزاری کارگاه‌های آموزشی و دادن شناخت 
به مدیران در زمينهة تسلط ریبع‌های مغزی‌شان. 
۳- کمک به تسهیل یاد گیری دانش آموزان با آگاه کردن آن‌ها از تسلط ربع‌های مغزی‌شان و سبکک 
یاد گیری متناسب با تسلط ریع‌های مغزی‌شان. 
۴- کمک به دانشجویان برای انتخاب رشتة تحصیلی و تصدی شغل مطابق با تسلط ریع‌های مغزی‌شان. 
۵- کمک به دبیران بهمنظور هماهنگ کردن سبکک تدریس‌شان با نیازهای یاد گیری دانش آموزان با تسلط 
ربع‌های مغزی مختلف. 
۶- کمک به دانشگاه‌ها برای برنامه‌ریزی آموزشی و درسی مطابق با نیم‌رخ دانشجویان در رشته‌های 
مختلف تحصیلی بر اساس بافته‌های ند هرمن مبنی بر این که اشخاص در حرفه‌های مختلف تقریاً 
نیم‌رخ‌های مشابهی دارند که بسته به نیم‌رخ‌های آن‌ها سبک تفکر و یاد گیری‌شان تفاوت دارد. 
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